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Fyrirvari

KPMG var falid ad adstoda vid greiningu a fjarhagsstédu og framtidarhorfum i fjarmalum sveitarfélagsins. Baejarstjéri og
fjarmalastjoéri Fjardabyggdar voru helstu tengilidir sveitarfélagsins vid gerd greiningarinnar.

Vinnan er unnin i samraemi vid radningarbréf dagsett 18. névember 2014 og fér fram & timabilinu fra desember 2014 til
mars 2015. KPMG ber ekki 4byrgd a ad uppfaera efni og nidurstddur greiningarinnar i tengslum vid atburdi eda upplysingar
sem kunna ad koma fram sidar.

Vinnan er byggd & upplysingum fra sveitarfélaginu, vinnufundum med lykilstarfsménnum og beaejarradi, ibdafundum og
vefgatt auk annarra opinberra upplysinga svo sem af heimasiou sveitarfélagsins og Ur gagnagrunnum Sambands islenskra
sveitarfélaga og Hagstofu islands um fjarhagsleg malefni sveitarfélaga.

Ekki hefur verid framkvaemd sérstok konnun & areidanleika peirra gagna sem studst er vid en midad er vid ad um heimildir
traustra adila sé ad reeda. KPMG getur ekki abyrgst ndkveemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad
paer séu teemandi.

Ekkert i pessu verkefni ber ad tulka sem I6gfraedilegt alit eda mat & l16gfreedilegum atridum.

KPMG ber enga abyrgd & akvordunum sem teknar eru a grundvelli nidurstédu greiningarinnar. Oll abyrgd vegna akvardana
sem teknar verda & grundvelli greiningarinnar eda nidurstadna sem i skyrslunni eru, er hja sveitarfélaginu sem verkkaupa
eda 6drum adilum er ad malinu kunna ad koma.
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Um verkefnid

Um verkefnid , Fjardabygga til framtidoar”

= Baejarstjorn Fjardabyggoar dkvad i november 2014 ad hrinda af stad
verkefninu Fjardabyggd til framtidar, med aherslu a samrad vid iblda um
rekstrarmal sveitarfélagsins. Leitadi sveitarfélagio til radgjafarsvids KPMG um
aostod vid vinnslu verkefnisins. Verkefnislok eru i byrjun april 2015.

= A undanférnum arum hefur purft ad laga rekstur Fjardabyggdar ad 6rum
breytingum i rekstrarumhverfi sveitarfélagsins. Arangur hefur nadst i
hagreedingu & allmérgum svidum, en betur ma ef duga skal. Til ad
sveitarfélagid geti af fullu afli tekist a vid teekifeeri og askoranir naestu ara, er
enn frekari hagraeding i rekstri naudsynleg.

= Haldnir voru ibdafundir i hverjum beejarkjarna par sem leitad var eftir
abendingum og tilldgum ibda & mégulegum leidum til hagraedingar. Stada
sveitarfélagsins var skodud, m.a. med adstod svidsmynda, og olikir valkostir
ryndir i frampréun samfélagsins, vidhaldi innvida og uppbyggingu. Allar
hugmyndir, &bendingar og tillégur fra ibGum voru ryndar. Upp Gr peim efnivid

voru unnar hagraedingartillégur sem lagdar voru fyrir beejarstjorn
FJARDABYGGD
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Samantekt

Yfirlit

Verkefnid

Skipta ma vinnslu verkefnisins i fjéra meginhluta:

markmidasetning til framtioar.

Greining a nl]ver,andi fjérhggs.,.s 168u Fja_r 6ab,y996ar, Svidsmyndavinna, ibdafundir og vefgatt til ad draga
samanburdur mélaflokka vid énnur sveitarfélég og fram hugmyndir o,g tilldgur fbiia og starfsmanna,

Urvinnsla til ad draga saman meginpaetti arangurs. / ”/ Tilldgur ad adgerdum og mat a ahrifum peirra.

= Fjardabyggd er ad morgu leyti vel rekid = Samstada um sameiginlega framtidarsyn er [
sveitarfélag og er framlegd fra rekstri A hluta lykilatridi pegar kemur ad pvi ad byggja upp oflugt
heerri en hja samanburdarsveitarfélogum. samfélag sem er meira en bandalag 6 6likra

» A samstaedugrunni (A og B hluta) mun byggdakjarna.
sveitarfélagid standast lamarksvidmio » Akvardanir og aherslur sveitarfélagsins purfa ad
eftirlitsnefndar i arslok 2015 gangi aaetlanir eftir. midast vid ad geeta hagsmuna heildarinnar

= Framlegd A hluta er p6 ekki vidunandi midad vié umfram hagsmuni einstakra byggdakjarna.

naverandi skuldastédu. m Auka parf svigrimid i rekstri sveitarfélagsins:

m Steersti hluti framlegdar A hluta fer til greidslu —  Til ad maeta sveiflum i afkomu
afborgana og vaxta og verdur svo afram ef ekki

verdur gripid til adgerda. — Til naudsynlegra framkvaemda

» A undanférnum arum hefur mikil uppbygging At — Til ad geta hondlad og nytt teekifeeri .
sér stad sem hefur leitt til pess ad A hluti framtidarinnar
Fjardabyggdar er sa neest skuldsettasti a
landsvisu.

Greida nidur vaxtaberandi lan A hlutans.

Vinna eftir peirri stefnu sameinadrar
Fjardabyggdar ad hafa feerri, sterkari og
oflugri starfseiningar.

Selja peer eignir sem sveitarfélagio parf ekki
naudsynlega & ad halda til ad reekta hlutverk
sitt.

Hagraeda i rekstri sveitarfélagins med
varanlegum adgeréum.

Fresta framkveemdum timabundid eftir pvi
sem kostur er.

Beeta ardsemi B hluta stofnana og nyta
moguleika peirra til ad adstoda vid laekkun
vaxtarberandi lana A hlutans.
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Samantekt

Heildstaed nalgun

Fjaroabyggod byr vid umtalsverdan skuldavanda i A hluta. Framlegd fra rekstri stendur ekki undir niverandi skuldsetningu samkveemt vidmidunum
eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaganna (EFS).

Til ad leysa fjarhagsvandann en um leid tryggja pad ad ekki sé gengid of naerri pjonustu vid iblta leggur KPMG til ad farin sé bléndud leid hagraedingar i
rekstri A hluta, adhalds i fjarfestingum og sélu eigna til ad greida nidur vaxtaberandi skuldir A hluta.

Aukin framlegd A hluta

Tillaga um stefnu: Tillaga um stefnu:

A hluti skal vera fjarhagslega sjélfbeer og
framlegd standi undir skuldsetningu og
fijarfestingum hverju sinni.

Fjarfestingar A og B hluta taki mid af
skuldsetningu og framlegd hverju sinni

— Fresta peim framkveemdum sem ekki teljast
bradnaudsynlegar, t.d. vid ad raekta hlutverk
Hafnarsjods.

— Hagreeding med breyttum vinnubrégdum
og varanlegum adgerdum.

Rekstur A
hluta

Fjarfestingar

— Unnio verai eftir stefnu um eina sterka
heild

Stefnu-

markandi Sala eigna til leekkunar skulda

aherslur

B hluti sjalfbeer

Tillaga um stefnu: Tillaga um stefnu:

Atak verdi gert i pvi ad greida nidur
vaxtaberandi skuldir. Sveitarfélagio losi sig vid
eignir sem ekki eru naudsynlegar vid rekstur og
pjonustu i sveitarfélaginu.

B hluta starfsemi verdi fjarhagslega sjalfbaer
og skili vidunandi ardi til A hluta.
Sveitarfélagio losi sig vid peer stofnanir sem
sveitarfélagio parf ekki naudsynlega ad reka
sjalft.

B hluta Skuldir og
starfsemi eignir

— Feekka fasteignum i eigu sveitarfélagsins

_ Gjaldskrér endurspegli raunverulega sem eru ekki naudsynlegar vid rekstur pess.

fiarfestingarporf stofnana og markmid um — Minnka greidslubyrdi naestu ara med pvi ad
ardsemi til A hluta & bundid fé. greida niour héfudstol lana med séluandvirdi
eigna.

— Framkveemdir veitustofnana veroi
fjarmagnadar med haekkun gjaldskrar en
ekki lantdkum.
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Samantekt

Ahrif adgerda verdi blondud leid farin

Ahrif adgerdanna

= Toflurnar hér til hlidar syna hvernig Iykiltdlur Fjardabyggdar geetu proast
ef tekst ad nd varanlegum 150 mkr. framlegdarbata i rekstri A hluta

Fyrir adgerodir

Lykiltdlur Fjardabyggdar A hluti

hvers ars og selja eignir fyrir 600 mkr. M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
« Forsendur: Skuldavidmid 204,9%  189,4%  177,3%  174,1%  1722%  171,0%
' Framlegd / tekjur 16,4% 14,4% 12,2% 12,2% 13,0% 13,0%
— Framlegd arsins 2015 batnar um 75 mkr. fr nugildandi aaetlun. Rekstrarnidurstada 286 90 17 -10 22 39
. g Veltufé / tekjur 13,3% 13,4% 11,6% 11,5% 12,3% 12,6%
~ Framlegd aranna 2016 — 2018 batnar um 150 mkr.  ari fra Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,35 1,29 1,12 0,47 1,39 1,39
nuglldand| aeetlunum. Heimild:  Arsreikningar, fjdrhagsaeetlun Fjardabyggdar; Greining KPMG
m Samtals framlegdarbati & timabilinu 2015 — 2018 verdi pvi 525
mkr.
— Eignir verdi seldar fyrir a.m.k. 600 mkr. & arinu 2015 og fari
andvirdid til leekkunar & héfudstdl langtimaskulda A hluta. Eftir adgerair
—  Oll haekkun handbeers fjar sem stafar af haerri framlegd og sé6lu 5 ardabyggdar A 0 amlegdarbata og s& a f. 600
eigna fer til nidurgreidslu langtimaskulda A hiuta. MK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Tolurnar eru raudar par sem A hilutinn neer ekki vidmidum Skuldaviamid E R 1988%  1504%  143,1%  136,2%
eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaganna (EFS), en greenar par Framlegd / tekjur 16,4% = 14.4%  14.0%  162%  165%  168%
sem A hlutinn naer vidmidunum Rekstrarnidurstada 286 90 692 119 120 140
Veltufé / tekjur 13,3% 13,4% 27,9% 16,0% 17,0% 17,6%
= Verulegur bati er & lykiltdlum eftir adgerdirnar og na peer allar viomidum Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,35 1,29 1,05 0,55 1,25 1,25
EFSilok ars 2017 midad Vvid gefnar forsendur. Heimild: ~ Arsreikningar, fiarhagsazetiun Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Nuverandi stada




NuUverandi stada

Inngangur

= begar litid er til framtidarhorfa i fjarmalum sveitarfélags er edlilegt ad lita til priggja patta:

1.

Lita verdur til allra skuldbindandi gerninga svo sem sampykktra fjarheimilda i fjarhagsaaetlunum og gerdra samninga hvort heldur sem um er ad raeda eignir eda
hvers konar skuldbindinga.

Sveitarfélogum ber ad uppfylla 64. gr. sveitarstjdrnarlaga nr. 138/2011 en samkvaemt henni ber sveitarstjornum ad sja til pess ad rekstri, fjarfestingum og
radstofun eigna og skulda sé pannig hattad a hverjum tima ad sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Skyldu pessari
skulu sveitarféldg m.a. fullneegja med eftirfarandi vidmidunum.

— Samanldgd heildarutgjold til rekstrar vegna A og B hluta i reikningsskilum séu & hverju priggja ara timabili ekki heerri en nemur samanlégdum reglulegum
tekjum.

— Heildarskuldir og skuldbindingar A og B hluta i reikningsskilum séu ekki haerri en 150% af reglulegum tekjum pess. Vid Utreikning a skuldaviomioi skv.
reglugerd nr. 502/2012 skal draga fra heildarskuldum og skuldbindingum; leiguskuldbindingu fré rikissjodi, lifeyrisskuldbindingar sem koma til greidslu eftir
15 ar eda seinna og hreint veltufé sem eru skammtimaeignir umfram skammtimaskuldir.

Til ad geta bodid ibdum sveitarfélagsins uppa samsvarandi lifsgeedi og ibGum annarra sveitarfélaga getur verid edlilegt ad lita til frekari markmida en
sveitarstjdrnarlég kveda & um og i pvi tilliti hvar sambeerileg sveitarféldg standa.
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NuUverandi stada

Inngangur

Flokkun starfseminnar

Samkvaemt sveitarstjérnarldogum ber ad flokka starfsemi sveitarfélaga i A og B hluta:
— A hluti merkir adalsj6d sveitarfélags auk annarra sj6da og stofnana sem sinna starfsemi sem ad hluta eda 6llu leiti er fjarmodgnud af skatttekjum.

— B hluti merkir stofnanir sveitarfélaga, fyrirteeki og adrar rekstrareiningar sem eru ad halfu eda meirihluta i eigu sveitarfélaga og eru reknar sem fjarhagslega
sjalfsteedar einingar.

Vid flokkun a pjonustu sveitarfélaga almennt er mikil &hersla 16gd a A hluta sérstaklega, enda liggur grunnpjénusta sveitarfélaganna i peim hluta.

B hluta stofnanir vega hins vegar oft pungt i heildarsamstaedu sveitarfélaga og valda oft miklum sveiflum i afkomu, eignum og skuldum samsteedunnar. Einnig
getur oft verid erfitt ad bera saman B hluta starfsemi milli einstakra sveitarfélaga vegna mismunandi uppbyggingar hans.

I umfjolluninni hér & eftir er horft annars vegar & A hluta og hins vegar & A og B hluta samstaedunnar, enda midast 6ll fjarhagsleg viémid eftirlitsnefndar med
flarmalum sveitarfélaga (EFS) vid A og B hluta saman..

Taka skal fram ad lamarksvidmid EFS midast vio rekstur sveitarfélaga & samsteedugrunni p.e. A og B hluti saman.

— bratt fyrir ad EFS midi sin vidmid vid A og B hluta saman, setur KPMG einnig fram i greiningunni samsvarandi viomiod fyrir A hluta sér.

Starfsemi Fjardabyggdar samkveemt arsreikningi 2013

A hluti B hluti

Adalsjodur Veitustofnun
Eignasjéour Rafveita Reydarfjardar
Eignarhaldsfélagio Hraun ehf. Hitaveita Fjardabyggdar
Fraveita
Vatnsveita
Hafnarsjodur
Sorpstéd
Félagslegar ibudir

Heimild: Arsreikningur Fjardabyggdar 2013
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NuUverandi stada

Lykiltolur A hluta i samanburdi vid lagmarksviomio EFS

Lykiltolur

Taflan til hlidar synir lykiltélur ar fjarhag A hluta samkvaemt Gtkomuspé
arsins 2014, asetlun Fjardabyggdar fyrir 2015 dsamt priggja ara aeetlun
2016-2018. itarlegra fjarhagsyfirlit A hluta ma sja i vidauka. Nedri taflan
synir vidmid EFS a nokkrum lykiltélum.

Nedst i toflunni eru kennitélur sem eru raudar par sem A hlutinn neaer
ekki viomidum EFS, en greenar par sem A hlutinn nger vidmidunum.

Skuldaviomio A hluta laekkar Gr 189,4% arid 2014 nidur i 171% i lok ars
2018.

Framlegdarhlutfallid leekkar ar 14,4% arid 2014 i 13% i lok ars 2018.

— Taka skal fram ad framlegd A hluta er géd sé litid til framlegdar A
hluta sveitarfélaga & landsvisu og ber vott um gédan rekstur
Fjardabyggdar i dag.

Veltufé sem hlutfall af tekjum er & bilinu 11,5% til 12,6% yfir
aeetlunartimann og dugar fyrir afborgunum.

Veltufé sem hlutfall af afborgunum er yfir vidmidi EFS allan timann utan
2016 pegar eingreidsluafborgun upp & 800 mkr. er & gjalddaga.

Lykiltolur Fjaroabyggdar A hluti

Mkr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rekstur

Rekstrartekjur 3.811 3.975 4.141 4.157 4.172 4.188
Rekstrargjold 3.187 3.405 3.635 3.651 3.631 3.644
Framlegd 624 571 506 506 541 544
Rekstrarnidurstada arsins 286 90 17 -10 22 39
Efnahagur

Eignir samtals 8.307 8.137 7.987 7.894 7.889 7.929
Eiginfjarreikningar -197 -107 -90 -99 =77 -38
Skuldir og skuldbindingar samtals 8.504 8.244 8.076 7.993 7.967 7.967
Sjédstreymi

Veltufé fra rekstri 507 531 481 478 513 526
Fjarfestingarhreyfingar 45 -114 -254 -199 -121 -119
Afborganir langtimalana -1.465 -412 -428 -1.014 -369 -378
Haekkun/leekkun & handbeeru fé -202 -52 -165 -60 148 207
Skuldavidmio |’ 204,9% 189,4% 177,3% 174,1% 172,2% 171,0%
Framlegd / tekjur \eeooo104%__ 144% _1229%  12.2% _ 130% __130%|
Rekstrarnidurstada 286 90 17 -10 22 39
Veltufé / tekjur 13,3% 13,4% 11,6% 11,5% 12,3% 12,6%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,35 1,29 1,12 0,47 1,39 1,39

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun Fjardabyggdar; Greining KPMG

Lagmarksviomid Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga

Skuldavidmid 50% 100% 150%
Framlegd / tekjur 5,0% 10,0% 15,0%
Rekstrarnidurstada >0 >0 >0
Veltufé / tekjur 2,5% 5,0% 7,5%
Veltufé / afb. 1ana og skuldbindinga >1,0 >1,0 >1,0

200% 250%
20,0% 25,0%
>0 >0

10,0% 12,5%
>1,0

Heimild: Bréf EFS til sveitastjorna um fjarmal sveitarfélaganna, 2013
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NuUverandi stada

Lykiltolur A og B hluta i samanburdi vid lagmarksviomio EFS

Lykiltolur

Taflan til hlidar synir lykiltélur ar fjarhag A og B hluta samkveemt
Utkomuspa arsins 2014, deetlun Fjardabyggdar fyrir 2015 dsamt priggja
ara aaetlun 2016-2018. itarlegra fjarhagsyfirlit A og B hluta ma sja i
vidauka. Nedri taflan synir viomio EFS & nokkrum Ilykiltdlum.

Nedst i toflunni eru kennitdlur, sem eru raudar par sem A og B hlutinn
neer ekki viomidum EFS, en greenar par sem A og B hlutinn naer
vidmidunum.

Skuldavidmid A og B hluta leekkar ar 161,2% &rid 2014 nidur i 148% i lok
ars 2015 og er par med komid nidur fyrir lamarksvidmid EFS.

Framlegdarhlutfallid laekkar ar 23,7% arid 2014 i 21,9% i lok &ars 2018.

Veltufé sem hlutfall af tekjum er & bilinu 20,1% til 20,8% yfir
aeetlanatimann og dugar fyrir afborgunum.

pratt fyrir hda skuldsetningu stendur rekstur sveitarfélagsins i heild, A og
B hluti, a sterkum grunni.

Lykiltélur Fjardabyggdar A og B hluti

Mkr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rekstur

Rekstrartekjur 5.184 5.309 5.549 5.564 5.580 5.596
Rekstrargjold 3.718 4.051 4.356 4.373 4.354 4.368
Framlegd 1.466 1.258 1.193 1.191 1.226 1.228
Rekstrarnidurstada arsins 955 463 374 332 365 390
Efnahagur

Eignir samtals 11.444 11.581 11.635 11.655 11.763 11.857
Eiginfjarreikningar 1.819 2.280 2.655 2.987 3.352 3.742
Skuldir og skuldbindingar samtals 9.625 9.301 8.980 8.668 8.411 8.115
Sjédstreymi

Veltufé fra rekstri 1.274 1.163 1.115 1.117 1.162 1.189
Fjarfestingarhreyfingar -512 -616 -656 -542 -445 -388
Afborganir langtimalana -1.795 -605 -613 -1.319 -541 -549
Haekkun/leekkun & handbeeru fé -245 -58 -165 -60 148 207
Skuldavidmio 171,7% 161,2% 148,0% 141,6% 136,2% 130,1%
Framlegd / tekjur 28,3% 23,7% 21,5% 21,4% 22,0% 21,9%
Rekstrarnidurstada 955 463 374 332 365 390
Veltufé / tekjur 24,6% 21,9% 20,1% 20,1% 20,8% 21,2%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,71 1,92 1,82 0,85 2,15 2,16

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagsaeetlun Fjardabyggdar; Greining KPMG

Lagmarksviomid Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga

Skuldavidmid 50% 100% 150% 200% 250%
Framlegd / tekjur 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Rekstrarnidurstada >0 >0 >0 >0 >0
Veltufé / tekjur 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,5%
Veltufé / afb. 1ana og skuldbindinga >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 > 1,0

Heimild: Bréf EFS til sveitastjorna um fjarmal sveitarfélaganna, 2013
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NuUverandi stada

Logbundin lagmarksviomid

Samkvaemt 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 ber sveitarstjornum ad sja
til pess ad rekstri, fjarfestingum og radstéfun eigna og skulda sé pannig hattad
a hverjum tima ad sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum
verkefnum sinum. Er i [6gunum skilgreint rekstrarviomid og skuldavidmid.

Rekstrarjofnudur - Samanlogé heildaratgjold til rekstrar A og B hluta séu &
hverju priggja ara timabili ekki haerri en nemur samanlégdoum reglulegum
tekjum.

— Fjardabyggd hefur pegar nad rekstrarjofnudi og mun vidhalda honum Gt
4eetlanatimann.

Skuldavidmid - heildarskuldir og skuldbindingar A og B hluta i reikningsskilum
skv. 60. gr. séu ekki heerri en sem nemur 150% af reglulegum tekjum. ba hefur
verid tekid fillit til sérstaekra skuldbindinga sem heimilt er ad draga fra
heildarskuldum svo sem skuldbindinga vegna hjikrunarheimila fyrir rikissj6d og
hluta lifeyrisskuldbindinga.

— Fjardabyggd mun samkvaemt aaetlun vera komin undir 150% moérkin i lok
ars 2015.

Fjardabyggd mun pvi standast lagmarkskrofur EFS i lok ars 2015 ef aaetlanir
ganga eftir.

Skuldavandi A hluta

b6 ad Fjardabyggd standist lagmarkskrofur EFS & samsteedugrunni, pa er
stada A hluta erfidari. Talsverd skuldasofnun hefur att sér stad & lidnum arum
vegna mikilla fjarfestinga.

Til hlidar sést proun skuldavidmids A hluta yfir 4zetlanatimann. bad verdur enn
talsvert yfir 150% i lok ars 2018 og laekkar heegt.

Heimild:

Skuldaviomid A og B hluta
250% -
200% -
150% = SRS B — — — == =

100% -

50% -

O% Bl T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Heimild: Priggja ara fijarhagsaeetlun Fjardabyggdar fyrir arin 2016-2018

Skuldaviomid A hluta

250%

205%

189%

200% - 177%  174% 172% 171%

150% =

100% -

50% -

0% -

2013 2014 2015 2016 2017 2018

priggja ara fjarhagsaaetlun Fjardabyggdar fyrir arin 2016-2018
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NuUverandi stada

Samanburdur vid 6nnur sveitarfelog

Framlegd og skuldahlutfall

m Toflurnar hér ad nedan syna tekjur, framlegd, skuldir og skuldahlutfoll hja Fjardabyggd og fimm 6drum sveitarféldgum til samanburdar. Heér er litid a skuldahlutfall an
leidréttingar sem heimilar eru samkvaemt reglugerd vid Utreikning & skuldaviomioi.

= begar litid er & A hluta er framlegd Fjardabyggdar naest haest af samanburdarsveitarfélogunum og vel yfir medaltali peirra.
= Skuldahlutfall A hluta er er p6 haest i Fjardabyggd.

= Midad vid samanburdinn er naverandi rekstur Fjardabyggdar ageetur, hvort sem litid er til A hluta eda A og B hluta & samsteedugrunni, vandinn er hins vegar ha
skuldsetning sveitarfélagsins, sérstaklega skuldsetning A hluta.

= Fjardabyggo parf ad vinna markvisst ad pvi ad leekka skuldsetningu og beeta framlegd i A hluta par til skuldahlutfallid er ordid vidradanlegra.

Framlegd og skuldahlutfall A hluta 2013 (Fjardabyggd og samanburdar sveitarféldg)

Sveitarfélagio Akranes- Medaltal utan
MKr. Fjardabyggd Fljotsdalshérad Skagafjordur  Isafjardarbeer kaupstadur Nordurping FB
Rekstrartekjur 3.811 2.902 3.285 3.115 4.434 2.240
Framlegd 624 527 274 362 482 70
Skuldir og skuldbindingar 8.504 5.759 4.075 3.806 5.257 4.199
Framlegdarhlutfall 16,4% 18,1% 8,3% 11,6% 10,9% 3,1% 10,4%
Skuldir/Framlegd 14 11 15 11 11 60 21
Skuldahlutfall 223% 198% 124% 122% 119% 187% 150%

Heimild: ~ Arsreikningar; Greining KPMG

Framlegd og skuldahlutfall A og B hluta 2013 (Fjardabyggd og samanburdar sveitarfélog)

Sveitarfélagio Akranes- Meédaltal utan
Mkr. Fjardabyggd Fljétsdalshérad Skagafjordur  Isafjardarbeer kaupstadur Nordurping FB
Rekstrartekjur 5.184 3.260 3.787 3.599 5.018 2.718
Framlegd 1.465 727 588 626 410 352
Skuldir og skuldbindingar 9.625 7.923 5.487 5.342 6.460 5.636
Framlegdarhlutfall 28,3% 22,3% 15,5% 17,4% 8,2% 12,9% 15,3%
Skuldir/framlegd 7 11 9 9 16 16 12
Skuldahlutfall 186% 243% 145% 148% 129% 207% 175%

Heimild:  Arsreikningar; Greining KPMG
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NuUverandi stada

Fjarporf, ffarmoégnun og greidslubyradi A hluta

Miklar fjarfestingar & lionum arum Fjarporf og fjarmdgnun A hluta 2002 - 2013
» Efra grafid til hlidar synir handbaert fé fra rekstri, afborganir lana, fiarfestingar < 1.500 1
og fjarporf A hluta & timabilinu 2002-2013. = 000
» Alidnum aratug atti sér stad mikil uppbygging i sveitarfélaginu i tengslum vid
komu alversins & Reydarfirdi. 500 +
= Sveitarfélagid rédst i miklar framkvaemdir og voru fjarfestingar ad mestu leyti 0
fjarmagnadar med lanum. Pau lan haekkudu verulega i kjolfar hrunsins og nu er .
svo komid ad fjarfestingar hafa dregist verulega saman og neer allt handbeert fé -500
fra rekstri fer i afborganir lana.
-1.000 A —
m Skuldaaukningin sem hefur att sér stad a undanférnum aratug hja A hluta hefur
gert pad ad verkum ad greidslubyrdi A hluta er ni ordin épaegilega ha. -1.500 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmmm Handbeert fé fra rekstri  mwssm Fjarfestingar

Greidslubyrdi A hluta
mmmm Afborganir lana

= Nedra grafid synir afborgir langtimalana og vaxtagjéld hja A hluta samkveemt Heimild: Arsreikningar Fjardabyggdar; Greining KPMG
utkomuspa 2014 og fjarhagsaeetlun 2015-2018.

Fjarporf

o ) ) i ) Afborganir og vextir langtima skulda A hluta 2014 - 2018
= Langtimalan A hluta eru ad steerstum hluta jafngreidslulan. Afborganir

langtimalana & arinu 2015 eru aeetladar 428 mkr. g 1400 1
i = |
= Arid 2016 er & gjalddaga eingreiosluafborgun upp 4 800 mkr. sem verdur meett 1.200
med 725 mkr. lantdku skv. fjarhagsaeetlun. Ekki er gert rad fyrir frekari 1.000 -
endurfjarmognun skv. nagildandi aaetlunum. 800 -
= AJ jafnadi er A hlutinn ad greida um 570 - 600 mkr. i afborganir langtima lana 600 -
og vexti, og verdur svo afram i nanustu framtid ef ekki tekst ad greida nidur 200 |
lanin hradar en nu er rddgert.
200 -
1 I B N N

2014 2015 2016 2017 2018

= Vaxtagjold = Afborganir lana

Heimild: ~ Arsreikningar Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Stefnumarkandi
aherslur




Stefnumarkandi aherslur

Horft til framtidar med sviosmyndum

i tengslum vid verkefnid voru métadar fiérar 6likar svidsmyndir fyrir Fjardabyggd. bar var horft til framtidar med pad fyrir augum ad ryna hvada paettir muni mota
sveitarfélagid Fjardabyggd og starfsumhverfi pess & komandi arum. (i vidauka er nanar fjallad um svidsmyndirnar)

Drifkraftar
Tveir mikilveegustu drifkraftar sem hafa munu ahrif & sveitarfélagio og ibda pess til framtidar voru valdir:
1. Veromeetaskdpun atvinnulifsins (einkum megd tilliti til préunar tekna vegna sjavarutvegs og alvers).

2. Samheldni eda sundrung samfélagsins (hvort Fjardabyggd sé i raun eitt 6flugt og samhelt sveitarfélag eda hvort 6samstada t.d. eftir byggdakjornum einkenni
samfélagio).

Helstu nidurstéour ar svidsmyndagreiningunni:
Skjota parf styrkum stodum undir rekstur og dkvardanatdku sveitarfélagsins.
= Samstada um sameiginlega framtidarsyn er lykilatridi pegar kemur ad pvi ad byggja upp 6flugt samfélag sem er meira en bandalag 6 olikra byggdakjarna.
= Akvardanir og aherslur sveitarfélagsins purfa ad midast vid ad gaeta hagsmuna heildarinnar umfram hagsmuna einstakra byggdakjarna.
m  Auka parf svigrimid i rekstri sveitarfélagsins:
— Til ad maeta sveiflum i afkomu
— Til naudsynlegra framkvaemda
— Til ad geta gripid teekifeeri framtidarinnar

= Mikilveegt ad efla atvinnupréun og studla pannig ad fjdlbreyttara atvinnulifi.

...Vid viljum bua i haginn til ad haegt sé ad gripa teekifeeri framtidarinnar
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Stefnumarkandi aherslur

Fjardabyggd - sterk heild og 6flugri eining

Ljuka parf sameiningu sveitarfélagsins

» A ibGafundum og eins i vidtélum vid stjérnendur Fjardabyggdar komu skyrt
fram paer skodanir ad pratt fyrir ad buid vaeri ad sameina sveitarfélagio, pa
virkadi pad 4 ymsum svidum enn eins og 5-6 mismunandi og adskildir
byggdakjarnar.

= Margt hefur verid vel gert frA sameiningu en po blasir vid ad sveitarfélagio er i
dag ekki ad fullu sameinad i hugum ibla og ma segja ad rekstur
Fjardabyggdar beri pess merki.

» [ adalskipulagi Fjardabyggdar fra 2008 ma finna stefnu sveitarfélagsins til
framtidar par sem talad er m.a. um ad Fjardabyggod verdi ein 6flug heild. Til ad
svo megi verda parf ad skerpa & ymsum stefnupattum i rekstri sveitarfélagsins.

Leidarljés (stefnumarkandi aherslur)

= Eitt sveitarfélag. Akvardanir sveitarfélagsins verdi teknar Gt fra hagsmunum
heildarinnar ekki einstakra byggdakjarna, enda studli pad ad baettum
lifsgeedum og Fjaréabyggd sem gédum stad til framtidar.

= [ adalskipulagi er skyr su stefna ad draga fram sérkenni hvers byggdakjarna en
samt reka sveitarfélagid a sem hagkveemastan hatt, samhlida pvi ad tryggja
goda pjonustu vid ibda. Daemi um pessa sérstodu er:

— Uppbygging Reydarfjardar sem midbaejarkjarna og midstédvar stjornsyslu
og verslunar i Fjardabyggo.

— Eskifjoréur sem ipréttamidstod Fjardabyggdar. A Eskifirdi verdi pannig
framtidaruppbygging ipréttamannvirkja s.s. sundlauga og annarra steerri
ipréttamannvirkja s.s. knattspyrnuvalla (uti).

— A Nordfirdi eru stodir framhalds- og verkmenntunar & Mid-Austurlandi. Par
er auk pess sjukrahus fjéroungsins.

— Smabatautgerd einkennir Stodvarfjord.

— A Nordfirdi, Eskifirdi og Faskradsfirdi eru pad stor Gtgerdar- og

fisvinnslufyrirtaeki sem einkenna atvinnulifid.

Mikilveegt er fyrir framtidaruppbyggingu ad skerpa & og hlda ad mismunandi

sérkennum allra byggdakjarna sveitarfélagsins.

Stefna Ur Adalskipulagi Fjardabyggdar fra 2008
FIARPABYGGD
— GOBUR STABUR TIL FRAMTIDAR

Fjaroabyggo — leidandi afl

= Til framtidar er Fjardabyggd leidandi afl sem asamt 66rum sveitarfélogum &
sveedinu myndar sterkan kjarna & Miod- Austurlandi.

Fjaroabyggo — 6flug heild

= Til framtidar er Fjardabyggd 6flugt bisetu-, pjonustu- og vinnusdknarsveedi
sem myndad er af byggdarkjornum sveitarfélagsins, hverjum med sina
sérstdou, sem saman mynda heildstaeda einingu.

Fjardabyggd — godur stadur

= Til framtioar er Fjardabyggd sterkt samfélag par sem ibdar nj6ta géds af
traustum busetugaedum sem felast i nattiru og umhverfi sveedisins, godri
velferdar- og samfélagspjonustu, 6flugu menningarlifi og fjélbreyttu
atvinnulifi.
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Fjarhagsleg markmio




Fjarhagsleg markmio

Aukid svigrum i A hluta

Fjarhagsleg markmid

Lykiltdlur Fjaroabyggdar A hluti

= | dag fer steersti hluti framlegdar A hluta til greidslu vaxta og afborgana

langtimalana og verdur svo ad 6breyttu naestu arin. Pad astand er Mkr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018

évidunandi fyrir Fjardabyggd til lengdar. Skuldavidmid 204,9%  1894% (1773%} 1741% 1722%  171,0%

. o . i} o ) Framlegd / tekjur 16,4%  14,4% ! 122%} | 122%  13,0%  13,0%

= Pratt fyrir tiltdlulega haa framlegd stendur hin ekki undir nuverr,:m,d! Rekstrarnidurstada 286 00 Y 10 22 39

skuldsetningu samkvaemt V|6m|6_3unu[n EFS og pyrf'El framlegé aarinu Veltufé / tekjur 13.3%  13.4%  116% | 115%  12.3%  12.6%

2015 ad vera um 240 mkr. heerri en azetlanir gera rad fyrir. Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,35 1,29 1,12 0,47 1,39 1,39
Heimild: Fjarhagsaaetlun Fjardabyggdar

= Uppso6fnud framkvaemda- og vidhaldsporf ndverandi eigna er daetlud
a.m.k. 50 mkr. & &ri.

Lagmarksviomid Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga

= Med hlidsjon af ndverandi skuldsetningu og uppsafnadri

framkvaemdaporf ma aeetla ad Fjardabyggd purfi ad auka svigram i SltlldayiOmic 50% 5' 100%3 1 150%  200%  250%
rekstri A hluta um 240-290 mkr. & ari. Framlegd / tekjur 5.0% 3 100% | 150%  200%  250%
Rekstrarnidurstada >0 >0 >0 >0 >0
Veltufé / tekjur 2,5% 5,0% 75%  100%  12,5%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0

Heimild: Bréf EFS til sveitastjorna um fjarmal sveitarfélaganna, 2013

Midad vid skuldastéou pyrfti framlegd
2015 ad vera um 18% eda um 240 mkr.
haerri samkveemt viomidunum EFS
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Fjarhagsleg markmio

Samanburdur a launakostnadi sveitarfélaga arido 2013

Launakostnadur a ibaa eftir malaflokkum arié 2013

Akranes- Isafjardar-  Sveitarfélagid Flj6tsdals-| Medaltal
Fjaroabyggd kaupstadur beer Skagafjérour  Nordurping hérad| utan FB
02 Félagspjonusta 32.496 59.244 87.412 68.276 72.286 84.729 74.389
04 Fraedslu- og uppeldismal (245807 %  214.257 231.180 268.759 243.863 250.348| 241.681
05 Menningarmal 8200 6.453 11.875 21.340 5.683 5.350|  10.140
06 Askulyds- og ipréttamal I 42.240 g 27.864 36.915 35.014 30.115 24.844 30.950
07 Brunamal og almannavarnir :\ 29.432 | 5.524 14.412 15.081 8.692 10.927
08 Hreinlaetismal T 867 867
09 Skipulags- og byggingarmal ¢ 12.861% 3.694 5.279 9.912 13.000 2.980 6.973
10 Umferdar- og samgéngumal E 8.604 E 117 919 518
11 Umhverfismal '\ 14.305 /' 3.229 4.862 7.328 5.139
13 Atvinnumal TTTO 9.238 4.286 3.159 4781 2.573 4.808
21 Sameiginlegur kostnadur 29.310 30.371 36.834 33.592 59.502 28.574 37.775
Samtals launakostnadur & ibua 423.346 356.644 431.423 460.111 437.923 408.512| 418.922
Heimild: Talnagrunnur Sambands islenskra sveitarfélaga; Greining KPMG

Launakostnadur a ibaa eftir malaflokkum arié 2013

Akranes- Isafjardar-  Sveitarfélagiod Fljétsdals-| Medaltal

Fjardabyggd  kaupstadur beer Skagafjorour  Nordurping hérad| utan FB

02 Félagspjonusta 7,7% 16,6% 20,3% 14,8% 16,5% 20,7% 17,8%
04 Fraedslu- og uppeldismal 58,1% 60,1% 53,6% 58,4% 55,7% 61,3% 57,8%
05 Menningarmal 1,9% 1,8% 2,8% 4,6% 1,3% 1,3% 2,4%
06 AEskulyds- og ipréttamal 10,0% 7,8% 8,6% 7,6% 6,9% 6,1% 7,4%
07 Brunamal og almannavarnir 7,0% 1,5% 3,3% 3,3% 2,0% 0,0% 2,0%
08 Hreinleetismal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
09 Skipulags- og byggingarmal 3,0% 1,0% 1,2% 2,2% 3,0% 0,7% 1,6%
10 Umferdar- og samgdéngumal 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
11 Umhverfismal 3,4% 0,0% 0,7% 1,1% 0,0% 1,8% 0,7%
13 Atvinnumal 0,0% 2,6% 1,0% 0,7% 1,1% 0,6% 1,2%
21 Sameiginlegur kostnadur 6,9% 8,5% 8,5% 7,3% 13,6% 7,0% 9,0%
Samtals launakostnadur a ibta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Heimild: Talnagrunnur Sambands islenskra sveitarfélaga; Greining KPMG

Samanburdur

m Launakostnadur er steersti einstaki
kostnadarlidurinn i rekstri sveitarfélaga.
Nedri taflan synir hlutfallslegan
launakostnad hvers malaflokks sem synir
mismunandi &herslur sveitarfélaga.

m Efri taflan synir launakostnad a hvern
ibua Fjardabyggdar og
samanburdarsveitarfélaga eftir
malaflokkum i rekstri A hluta og svo
medal launakostnad samanburdar-
sveitarfélaga utan Fjardabyggdar.

= Fjardabyggo er med haerri launakostnad
a hvern ibda i eftirfarandi malaflokkum:

— Fraedslu- og uppeldismalum

— /Eskulyds- og ipréttamalum

— Brunamalum

— Skipulags- og byggingarmalum
— Umferdar- og samgdngumalum
— Umbhverfismalum

= Rétt er ad taka fram ad launakostnadur
eins og annar kostnadur tiltekinna
verkefna sveitarfélaga kann ad vera
bdékadur a mismunandi malaflokka milli
sveitarfélaga.
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Fjarhagsleg markmio

Mismunandi feerar leidir

Tveer leidir ad sama marki
= Samanburdargreining synir ad rekstur Fjardabyggdar er ad mérgu leyti gédur. Hins vegar eru vissir malaflokkar par sem Fjardabyggd eetti ad geta gert betur.
= Ekki er buid ad na fram ad fullu peirri hagraedingu sem stefnt var ad med sameiningu sveitarfélagana i steerri og sterkari rekstrarlega heild.

= Til ad na pessu markmidi eru eftirfarandi leidir feerar:

Leid A Leid B (bléndud leid)

= Beeta framlegd af rekstrinum med baedi skammtima- = Beeta framlegd af rekstri um a.m.k. 150 mkr.

og langtima adgerdum um allt ad 290 mkr. & &ri. = Selja eignir fyrir a.m.k 600 mkr

— Hér mun hagraeding 6hjdkvaemilega hafa ahrif &

bi6nustustig f sveitarfélaginu » Fresta fyrirhugudum framkveemdum

— [ pessari blondudu leid raedst umfang
naudsynlegrar hagreedingar i rekstri af pvi hversu
miklu fjarmagni eignasala skilar til nidurgreidslu
skulda sem rekstur stendur undir.

— Aukin framlegd verdi nytt til ad greida nidur skuldir
par til peer eru komnar nidur i hlutfall sem
reksturinn stendur undir.

KPMG leggur til ad farin verdi leid B

= Til ad leysa fjarhagsvandann en um leid tryggja pad ad ekki sé gengid of naerri pjonustu vid iblana, leggur KPMG til ad farin sé bléndud leid (leid B), sem byggir a
s6lu eigna, hagraedingar i rekstri A hluta og adhalds i fjarfestingum til ad greida nidur vaxtaberandi skuldir A hluta.
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Fjarhagsleg markmio
Heildstaed nalgun

Aukin framlegd A hluta

Tillaga um stefnu: Tillaga um stefnu:

A hluti skal vera fjarhagslega sjélfbeer og
framlegd standi undir skuldsetningu og
fjarfestingum hverju sinni.

Fjarfestingar A og B hluta taki mid af
skuldsetningu og framlegd hverju sinni

— Fresta peim framkveemdum sem ekki teljast

— Hagraeding med breyttum vinnubrégéum bradnaudsynlegar, t.d. vid ad reekta hlutverk

og varanlegum adgerdum. Rekstur A _ _ Hafnarsjods.
— Unnid verdi eftir stefnu um eina sterka hluta Fjarfestingar
heild.
Stefnu- _ .
B hluti sjalfbeer markandi Sala eignatil leekkunar skulda

Tillaga um stefnu: aherslur Tillaga um stefnu:

Atak verdi gert i pvi ad greida nidur

Skuldir og vaxtaberandi skuldir. Sveitarfélagio losi sig vio
eighir sem ekki eru naudsynlegar vid rekstur og
pjonustu i sveitarfélaginu.

B hluta starfsemi verdi fjarhagslega sjalfbeer
og skili vidunandi ardi til A hluta.

Sveitarfélagid losi sig vid peer stofnanir sem eignir
sveitarfélagiod parf ekki naudsynlega ad reka
sjalft. — Feekka fasteignum i eigu sveitarfélagsins

_ Gjaldskrér endurspegli raunverulega sem eru ekki naudsynlegar vid rekstur pess.

fjarfestingarporf stofnana og markmié um — Minnka greidslubyrdi nsestu ara med pvi ad
ardsemi til A hluta & bundid fé. greida nidur hofudstol lana med soluandvirdi
eigna.

— Framkveemdir veitustofnana veroi
fjarmagnadar med haekkun gjaldskrar en
ekki lantdkum.

Eftirfarandi er nanari umfjollun um hvern lid fyrir sig og tilldgur ad adgerdum til ad studla ad beettri fjarhagsstéou Fjardabyggdar til komandi ara.
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Tillogur til aogeroa -
Rekstur A hluta

Rekstur A
hluta

Stefnu-
markandi
aherslur




Rekstur A hluta

Stefna til framtidar

Aukin framlegd A hluta
Tillaga um stefnu:

A hluti skal vera fjarhagslega sjalfbaer og framlegd standi undir skuldsetningu og fjarfestingum hverju sinni.

Markmio

= Framlegd A hluta aukist um 150 - 290 m.kr. & ari eftir pvi hvort farin verdi leid A eda B

Helstu adgeradir

= Hagraeding med breyttu skipulagi og breyttum vinnubrégdum i freedslumalum
— Sambpeetting skolastarfs
— Breytt Gthlutun kennslumagns

= Breytingar/sameiningar pjonustumidstodva

m Leita leida til ad hagraeda i rekstri ipréttamannvirkja

= Sparnadur i rekstri annarra fasteigna sem mogulegt verdi ad losa vegna breytinga i rekstri
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Rekstur A hluta

Almenningssamgongur

Beettar almenningssamgodngur — lykilpattur i sameinudu sveitarfélagi

= | allri greiningarvinnu verkefnisins ,Fjardabyggd til framtidar”, baedi i vidtolum
sem og a ibuafundum, komu fram paer skodanir ibla ad beettar
almenningssamgongur vaeru grunnur pess ad haegt veeri ad auka samgang
milli péttbyliskjarna sveitarfélagsins og par med lykilpattur i sameiningu

il petbyiskjarna sveitariélagsins o . STRATISVAGNAR
veitarfélagsins. Stor pattur i endurbétum almenningssamgangna er ad auka
ndverandi ferdationi og skapa meiri stédugleika i asetlunum. b4 verdi fyrst AU STU R LA N DS

haegt ad fara i meiri samnytingu einstakra pjénustuinnvida eins og sundlauga,
iprottamannvirkja og menningarstofnana.

= baer samgongur sem haldid er ati i dag ma flokka i almennar asetlunarferdir,
iprottaakstur og framhaldsskolaakstur. Kanna parf hvort heegt sé ad nyta
einhverjar skolatengdu ferdanna betur til ad verda hluti almennra
aeetlunarferda. Til stadar eru utreikningar & kostnadi vid nokkrar mismunandi
utfeerslur & endurbeettu kerfi almenningssamgangna sem i megindrattum
ganga Ut a ad gera 6llum kleift ad nyta betur pennan ferdamata milli
péttbyliskjaranna.

m Tillaga KPMG:

— Lagt er til ad sem fyrst verdi gerd konnun medal ibla um hvada tioni og
timar geetu nyst best og i kjolfarid verdi baett vid ferdoum sem henta.
Mikilvaegt er ad ferdirnar nytist 6llum ibGum Fjardabyggdar — jafnt & nordur-
og sudurfjoroum. bPannig verdi betri tengingar innan Fjardabyggdar og
bidtimi farpega styttri.

= Oljost er & pessum timapunkti hver Gtgjaldaaukningin verdur af baettum
almenningssamgodngum enda fer pad eftir 6skum ibGa um tidni, en ljost er ad
peer eru grunnur ad sparnadi a 6drum svidum.
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Adgerdir i rekstri

Skatttekjur

Tekjur Fjardabyggdar. ' i
exjurHjarcabyggoar Skattekjur & ibua ario 2013

= Grafid til hlidar synir skatttekjur Fjardabyggdar og samanburdarsveitarfélaga & hvern

ibua. Fjardabyggd var med naest haestu skatttekjur samanburdarhopsins arid 2013. . 800000 -

" . o . . . . . ~ 700.000 -

= Eflitid er til tekna A hluta allra sveitarfélaga a landsvisu var Fjardabyggd i 27. seeti
begar kemur ad heildar skatttekjum & hvern ibda arid 2013. Stafar pad einkum af 600.000 +
lagu framlagi frd J6fnunarsjooi sveitarfélaga. Ljost er ad naverandi Uthlutunarreglur 500.000 -
Jofnunarsj6ds henta fjélkjarna sveitarfélogum illa. 400.000 1
Tekjurstofnar Fjardabyggdar 2013 300.000 +
Tekjustofn Seeti & landsvisu 200.000 -
Utsvar & ibta 4
100.000 -

Fasteignaskattar a ibGa 13 00000
Framlag jéfnunarsjods a ibta 59 0 -
Heildar skatttekjur & ibta 27 = Fjardabyggd isafjardarbeer

Heimild: Talnagrunnur Sambands islenskra sveitarfélaga; Greining KPMG - Sveitarfélagié Skagafjbréur Nor6urbing
Utsvar Fljétsdalshérad Akraneskaupstadur

[ ] Fjaréabyggé Ieggur hamarksutsvar a sina ibla eda sem nemur 14,48% samkveemt Heimild: Talnagrunnur Sambands islenskra sveitarfélaga; Greining KPMG
priggja ara aeetlun. Heimildir eru i 16gum til ad haekka pad hlutfall um 10% eda sem
nemur 1,45% ef ljost pykir ad tekjur hrokkvi ekki fyrir Gtgjoldum sveitarfélagsins.

Fasteignaskattar
m Fasteignaskattur er lagdur & i samraemi vid |l. kafla laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga.

m Fasteignaskattur leggst a fasteignamatsstofn i samreemi vid 3. gr. laganna og er heimilt er ad leggja allt ad 0,5% fasteignaskatt a ibadarhisnaedi (A), 1,32% a
opinberar byggingar (B) og 1,32% a adrar fasteignir (C). Heimilt er ad haekka A og C flokk um allt ad 25%.

Abendingar og tilldgur
= Fjardabyggo fullnytir dtsvarsheimildir og samkveemt ndgildandi dsetlunum er ekki ad sja ad sveitarfélagid geeti réttleett vidbotarhaekkun um 1,45%.
= Fjardabyggo fullnytir heimildir til innheimtu fasteignaskatta i flokki B, en hefur svigrim upp & 0,02% til haekkunar fasteignaskatta i flokki A og C.

m Litid svigram er til frekari tekjuéflunar hja A hluta og pvi er ljdst ad steersti hluti rekstrarbata parf ad vera i formi leekkunar & rekstrarkostnadi.
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Rekstur A hluta

Freedslu- og uppeldismal

= | Fjardabyggd eru reknir 5 grunnskolar, 5 leikskdlar, 3 tonlistarskdlar og eitt skolasel. bessi malaflokkur er steersti einstaki ttgjaldaflokkur sveitarfélagsins (um 50%).

= Sameining skolanna er grunnpéttur fyrir framproun i skélamélum Fjardabyggdar og ekki sidur sem taknraen adgerd fyrir sameiningu sveitarfélagsins. Verdi byrjad a
ad sameina grunnskélana i eina stofnun og i framhaldi kannad med sameiningu leikskélanna og eins tonlistarskdlanna.

m Fyrirliggjandi fjélgun yngri nemenda & Reydarfirdi verdi m.a. maett med samnytingu adstodu i grunnskola fyrir leikskodlann. Jafnframt verdi elstu deildir grunnskélans
fluttar frA Reydarfirdi yfir a Faskridsfjord. bPannig mun sparast verulegur framtidarkostnadur s.s. vegna minni byggingakostnadar sem ella geeti komio til.

= Ymsar tilldgur hafa komid fram um skolahald & Stodvarfirdi. Ljost er ad ef frekari folksfaekkun verdur (sem vonandi kemur ekki til), mun aukast prystingur & ad draga
enn frekar Ur kostnadi vid kennslu par.

= Visad er i skyrslu Ingvars Sigurgeirssonar um fraedslumal i Fjardabyggd (2015) til nanari skodunar a moguleikum i malaflokknum.

Aeetlud hagreeding

= Sameina alla grunnskéla i eina stofnun, Grunnskola Fjardabyggdar. = 13 mkr.

= Taka upp aukna samkennslu i tonlistarnami (tvéfoldun fra naverandi fyrirkomulagi). = 8,5 mkr.

m Taka upp samkennslu & unglingastingi a Faskradsfirdi vegna nemenda a Reydarfirdi og Faskradsfirdi. m 10 mkr.

= Auka samkennslu & milli &ranga innan skolanna (er pegar buid ad sampykkja ad fara ). m 35 —40 mkr
m Haeekka aldur yngstu barna i leikskélum sveitarfélagsins i 18 — 24 manudi. m 7 -8 mkr.

= Breyta hasvorslu og reka fra pjonustumiostoé. m 12 mkr

= Afnema afsleetti af elsta argangi leikskola. m 4,5 mkr.

Stéovarfjorour. Margvislegar hugmyndir hafa komid fram vardandi skélastarfio:

= Leggja nidur skélahald (grunnskdla) a Stédvarfirdi og aka nemendum grunnskélans yfir & Faskradsfjoro. m 70 mkr.
m Fara i samrekstur skdlahalds & Stodvarfirdi med Breiddalsvik (kenna til skiptis & stddunum). Akstur a milli = 5-—6 mkr.
stada.
m 4 mkr.

= Breyta grunnskdlanum & Stodvarfirdi i skdlasel.

Samtals = 94 —161 mkr.

Heimild:  Upplysingar fra stjornendum Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Rekstur A hluta

AEskulyds- og iprottamal

m Kostnadur i méalaflokknum Askulyds- og iprottamal er talsvert haerri en i 6llum samanburdarsveitarféldogunum sem notud eru i pessari greiningu. Er pad m.a. sokum
pess ad i Fjardabyggd eru 5 sundlaugar og 6 ipréttahus og eins eru reknar 5 félagsmidstddvar i sveitarfélaginu.

= Med baettum almenningssamgdngum og eins veentanlegum Nordfjardargdgnum aetti ad gefast kostur & aukinni samnytingu sundlauganna sem og annarri pjénustu
sveitarfélagsins. Sundlaugin & Faskradsfirdi er innilaug sem er opin yfir vetrarmanudi en sundlaugarnar a Eskifirdi og Nordfirdi eru vel bunar atilaugar.

= A Austurlandi eru rekin tvo skidasveedi, Oddskard i Fjardabyggd og Stafdalur sem rekid er af sveitarfélogunum Fljdtsdalshérad og Seydisfjardarkaupsstad.
Framundan eru veruleg Gtgjold vid ad endurnyja binad og teeki i Oddskardi skv. skyrslu um ,Framtidaruppbyggingu Skidamidstdédvar Austurlands Oddskardi 2014,

Tillégur og abendingar Aztlud hagraeding

Sundlaugar. Ymsar hugmyndir eru uppi vardandi rekstur peirra. NG pegar eru sundlaugarnar & Reydarfirdi og
Stodvarfirdi med takmarkadan opnunartima og er reiknad med pvi ad svo verdi afram.

= Hagraeda med styttri opnunartima og mismunandi opnunartima sundlauganna a Eskifirdi og Nordfirdi.

Jafnframt verdi skodad med breytingar & sumar- og vetraropnun sundlaugarinnar a Faskradsfirdi. = 10 mkr.
m Faekka félagsmidstddvum i sveitarfélaginu i tvaer samhlida baettum almenningssamgdngum. = 15 mkr.
Oddskard. Margvislegar hugmyndir hafa komid fram vardandi skidasvaedid og rekstur pess:
= Vera med timabundna lokun skidasvaedisins i Oddskardi. m 23 - 47 mkr

m Haetta rekstri skidasvaedisins i Oddskardi og fara i samrekstur eins skidasvaedis med nagrannasveitarfélogum. | m 10 mkr.

= Sameina rekstur skidasvaedisins i Oddskardi vid rekstur pjonustumidstodva. m 3 mkr
m Endurskodadar verdi styrkveitingar i malaflokknum. = 5 mkr.
Samtals 33 —77 mkr.

Heimild:  Upplysingar fra stjornendum Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Rekstur A hluta

Adrir malaflokkar

Menningarmal

Tilldgur og abendingar Aeetlud hagraeding

= Félagsheimilin Egilsbud og Valhall verdi nytt fyrir allt tomstundastarf unglinga og eldri borgara og verdi = 10— 15 mkr.
sannkalladar félagsmidstddvar. | framhaldi losna fasteignir sem verdi seldar.

m Sala félagsheimila sem adallega skapa sveitarfélaginu rekstrarkostnad. m 27 mkr.

m Skodad verdi med tekjuaukandi adgerdir s.s. med adldgun opnunartima safna gagnvart ferdaménnum. m 1-2,5mkr. tekjuauki

Samtals 38 — 54,5 mkr.

Heimild:  Upplysingar fra stjornendum Fjardabyggdar; Greining KPMG

Skipulags- og byggingarmal, Umferdar- samgéngumal og Umhverfismal

Tillégur og abendingar Aeetlud hagraeding
= Sameina starfsemi pjonustumidstédva, Veitustofnunar og Fjardabyggdahafna i 1-2 midlaegar stédvar. m 30 - 35 mkr.

= Sameina stjornun pjonustumidstédva i eina. = 10 mkr

= Athuga med Utbod & sleetti og hugsanlega feekka sveedum. = 0,5 mkr

m Rekstur slokkvilidsins verdi ryndur m.t.t. baetts reksturs og hagraedingar. Par medtalid hvort haegt sé ad Utvista
rekstri pess og/eda fela pvi aukin verkefni an pess ad skerda uUtkallsdryggi.

Samtals 40,5 — 45,5 mkr

Heimild:  Upplysingar fra stjornendum Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Rekstur A hluta

Adrar adgerdir og samantekt adgerda

Adrar adgerair

Tillégur og dbendingar

Azetlud hagraeding

= Ryna alla méguleika i rekstri sveitarfélagsins til hagraedingar med flotum nidurskurdi s.s. med feekkun m 25-40 mkr.
stodugilda almennt um 5 — 10 stddugildi.
m Laekka yfirvinnukostnad sveitarfélagins um 10 - 20%. m 20 - 40 mkr.
m Reglulega verdi fario i itbod eda verdkonnun allra rekstrarlegra patta til ad tryggja hagsteedustu vero.
= Meiri sampaetting reksturs & Fjélskyldusvidi er snyr ad félagsmalum t.d. sampaetting vid heimahjikrun og
vardandi skoélaskrifstofu Austurlands.
m Samtals 45 — 80 mkr.
Samantekt

Flokkar tillagna og adgerdoa Azetlud hagraeding

m Beettar almenningssamgongur.

Kostnadarauki (mismunandi eftir leidum)

m Fraedslu- og uppeldismal.

m 94 - 154 mkr.

= Menningarmal.

m 38 -54,5 mkr.

m  /AEskulyds- og ipréttamal.

m 33-77 mkr.

m Skipulags- og byggingarmal, Umferdar- og samgéngumal og Umhverfismal.

m 40,5-45,5 mkr.

m Adrar adgeraoir.

m 45— 80 mkr.

= Samtals:

250,5 — 415,5 mkr.

Heimild:  Upplysingar fra stjornendum Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Fjarfestingar
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Fjarfestingar

Tillaga um stefnu:
Fjarfestingar A og B hluta taki mid af skuldsetningu hverju sinni

— Meodan verid er ad na jafnveegi i fjarmalum verdi 6llum fjarfestingum frestad sem ekki eru naudsynlegar.

— EKkki verdur farid i frekari framkveemdir a vegum Hafnarsjods nema fyrir liggi bryn porf. Pannig verdi ekki farid i framkveemdir vid
Mjoeyrarh6fn tengdum fyrirhugadri oliuleit & Drekasvaedinu fyrr en ljdst er um nytingu mannvirkjananna (t.d. med undirritudu
samkomulagi par um).
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Fjarfestingar

Nuverandi fjarfestingaaeetiun

Aaetladar fjarfestingar neestu ara Fjarfestingadeetiun 2015-2018

m Taflan til hlidar synir aaetladar fjarfestingar Fjardabyggdar til arsins 2018 fyrir A |pas. kr. 2015 2016 2017 2018
hluta og fyrir B hluta A - hluti Eignasj6dur
m Fyrirhugadar fjarfestingar i A hluta nema 823 mkr. & timabilinu og munar mestu ﬁ'u,tur ! __sn]mloaavomum Esk. 15.000 15.000 15.000
um nyjan leikskéla & Nordfirdi. Iprottavollur Esk. 34.000
Vallarhas Esk. 1.000
= | B hluta eru fyrirhugadar fjarfestingar fyrir 1.234 mkr. & timabilinu og vega par Leikskdlinn Dalborg steekkun 30.000 30.000
pyngst fjarfestingar Hafnarsjods sem eru &zetladar 1.009 mkr. & naestu arum. Nesskoli kleedning 12.000 12.000
Umferdardryggi Myrargotu 39.000
Hlutur i snjoflédavornum Nordf. 10.000 10.000 10.000
Abendingar og tillégur Nyr leikskoli & Norof. 250.000  200.000
Lysing i ipr.hisi Fask. 3.500
= A hluti Skdlamidstod Fask. 2. afangi 7.000 7.000
— [ lj6si fjarhagsstédu Fjardabyggdar kann ad vera naudsynlegt ad fresta Vmsar skuldbindingar 3.000 1.000 1.000 1.000
fjarfestingum par sem pad er mogulegt, svo sem i skélabyggingum og Gatnagers (-gatnageroagjold) 5.000 5.000  30.500  51.500
ipréttamannvirkjum. Teekjakaup _ 11.000 4.500 4.500 4.500
Samtals A - hluti Eignasjédur 287.500 235.500 150.000 150.000
— Framtidarfjarfestingar i skolamannvirkjum taki mid af stefnumarkandi Fiarfestingar B hiuta - stofnana
aherslum i freedslumalum og brynn hdsneedisvandi frekar leystur med Hitaveita 7.500 8.000 8.000 8.000
feeranlegum kennslustofum eins og tidkast vida hja 6drum sveitarfélégum Rafveita 6.000 5.000 3.000 5.000
eda samkennslu og akstri milli skéla. Fraveita 27500  20.000  20.000  20.000
« B hiuti Vatnsveita 5.500 20.000 20.000 20.000
Sorpmidstsd 5.500 5.500 5.500 5.500
— Fjarfestingum hafnarsjods frestad par sem haegt er. bannig verdi t.d. ekki Hafnarsjodur 323.000 255.000 245.000  186.000
radist i framkvaemdir tengdar oliuleit & Drekasvaedinu fyrr en ljost sé Samtals fjarfestingar B - hluta 375.000 313.500 301.500  244.500
hvenaer af peim framkvaemdum verdi. Samtals fjarfestingar A og B hluta 662.500 549.000 451.500  394.500

Heimild:  Priggja ara aeetlun Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Skuldir og eignir

Sala eigna til leekkunar skulda

Tillaga um stefnu:

Atak verdi gert i pvi ad greida nidur vaxtaberandi skuldir.

Sveitarfélagio losi sig vid peer eignir sem ekki eru naudsynlegar vid rekstur og pjonustu i sveitarfélaginu.

— Leekka greidslubyrdi neestu ara med pvi ad greida nidur héfudstol lana med sdluandvirdi eigna.

— Skoda moguleika & solu eigna sveitarfélagsins sem eru ekki naudsynlegar.
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Skuldir og eignir

Hvada eignir ma selja til ad greida nidur skuldir

Abendingar og tillégur
= beer eignir sem kaemu til lita ad selja til ad losa fjarmuni til pess ad greida nidur skuldir geetu verid eftirfarandi:
1. Fasteignir:

— Eignasjodur hefur fjdlda eigna & sinu forreedi, sumar hverjar tengjast ekki starfsemi sveitarfélagsins, eru ekki nyttar undir neina starsemi ad radi en skapa
sveitarfélaginu kostnad vegna viéhalds, trygginga og fl.

— I tengslum vid skipulagsbreytingar i rekstri A hluta, til samraemis vid tillogurnar sem voru nefndar i fyrri kafla, er liklegt ad ymsar fasteignir baejarins standi eftir
Onotadar. Mikilvaegt er ad selja paer eignir til ad losna varanlega vio rekstrarkostnad og framtidar vidhaldskostnad. Taflan hér ad nedan synir nokkrar eignir A
hlutans sem kunna ad losna vid fyrrnefndar skipulagsbreytingar, en ekki er um teemandi lista ad reeda.

— Lagt er til ad fara i skipulagt matsferli a 6llum eignum A hluta sem ekki eru naudsynlegar i rekstri sveitarfélagsins eftir skipulagsbreytingarnar og paer ymist
auglystar til sélu, afhentar undir atvinnustarfsemi med edlilegum kvodum, eda peim fargad og 168ir bodnar Gt.

— Soluandvirdid verdi notad til ad greida nidur vaxtaberandi skuldir A hlutans.

Fasteignir sem kunna ad losna vid skipulagsbreytingar i rekstri A hluta ( ekki teemandi listi )

Félagsheimili: bjénustumidstddvar Félagsmidstddvar: Annad hisnaedi:
Egilsbuid Neskaupstad Egilsbraut 6, Neskaupstad Sigfusarhis Nesgata 5, Neskaupstad Templarinn Budavegur 8, Faskrudsfirdi
Kirkjumelur Nordfjardarsveit Stekkjagata 5, Neskaupstad Atom Egilsbraut 4, Neskaupstad Frystigeymsla Mjéafirdi
Valholl Eskifirdi Strandgata 16, Eskifirdi Myrin Myrargata 8, Neskaupstad Félagslegar ibudir eru um 80
Félagslundur Reydarfirdi Badareyri 19, Reydarfirdi Melbzer Fossgata 9, Eskifirdi
Skradur Faskradsfirdi Grimseyri 6, Faskraosfirdi Zveskjan Austurvegi 1, Reydarfirdi
Samkomuhusid Stodvarfirdi Gleesibeer Skdélavegur 39, Faskrudsfirdi
Gamli leikskolinn Skélabraut 11, Stodvarfirdi

Heimild:  Stjérnendur Fjardabyggdar; Greining KPMG

2. Lénd og l60ir

— Kanna meetti hvort sveitarfélagio eigi 168ir eda I6nd sem haegt veeri ad selja an pess ad pad takmarki framtidarvoxt og uppbyggingu.

© 2015 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 37



Tillogur til aogeroa -
B hluta starfsemi f
Stefnu-
rr,larkandi
‘ aherslur '




B hluta starfsemi

B hluti sjalfbeer
Tillaga um stefnu:

B hluta starfsemi verdi fijarhagslega sjalfbaer og skili vidunandi ardi til A hluta. Sveitarfélagid losi sig vid paer stofnanir sem sveitarfélagio
parf ekki naudsynlega ad reka sjalft.

— Gjaldskrar endurspegli raunverulega fjarfestingarporf stofnana og markmio um ardsemi til A hluta a bundio fé.
— Framkveemdir veitustofnana verdi eftir pvi sem heaegt er fjarmagnadar med eigin tekjum eda haekkun gjaldskrér frekar en lantokum.
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B hluta starfsemi

Almennt um B hlutann

Tillogur og adgeradir
Veitustofnun
= Lagt er til ad selja eftirfarandi eignir og nota séluandvirdid til ad leekka vaxtaberandi skuldir A hluti
1. Rafveita Reydarfjardar
— Fjardabyggd er eitt farra sveitarfélaga sem enn rekur rafveitu.
— Athuga med sélu Rafveitu Reydarfjardar og nota séluandvirdid til laekkunar a vaxtaberandi skuldum A hluta.
2. Hitaveita Fjardabyggoar
— Athuga med s6lu ad hluta eda 6llu leyti.

m Gjaldskra Hitaveitu (ef ekki seld), Fraveitu og Vatnsveitu taki mid af langtima fjarfestingarporf veitna og akveedum Orkulaga um leyfilega ardsemi hitaveitna i eigu
sveitarfélaga.

Hafnarsjoour
= Storf hafnarstarfsmanna og annarra Utistarfsmanna Umhverfissvids verdi skipultgd betur til ad na fram hagraedingu i rekstri.

= Sveitarfélagid beiti sér fyrir lagabreytingu & Hafnaldgum sem heimili hafnasjodum i eigu sveitarfélaga ad greida edlilega ardsemi & bundid fjarmagn.
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Ahrif adgerda




Ahrif adgerda

Lykiltolur A hluta ef farin er leid B

Breytingar a lykiltélum

Toflurnar hér ad nedan syna préun lykiltalna Fjardabyggdar ef tekst ad na 150 mkr. framlegdarbata & hverju rekstrarari frd nagildandi aaetlun og selja eignir A hluta fyrir
600 mkr.

= Tolurnar eru raudar par sem A hlutinn naer ekki viomioum eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaganna, en graenar par sem A hlutinn naer vidmidunum.
= Forsendur:

— Framlegd hvers ars haekkar um 150 m.kr. fr4 nagildandi asetlun fra og med 2016 en arid 2015 verdi framlegdarbati 75 mkr. fr4 nugildandi aaetlun.

— Eignir eru seldar fyrir 600 mkr. & arinu 2015 og fer andvirdid til leekkunar a héfudstol langtimaskulda A hiuta.

— Oll haekkun handbeers fjar fer til nidurgreidslu langtimaskulda A hluta.

= Verulegur bati er & lykiltdlum og eettu peer allar ad verda komnar yfir vidmid EFS arid 2017.

0 aroabyggoar A
MKr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
) ) Skuldavidmid 204,9%  189,4%  177,3%  174,1%  1722%  171,0%
Fyrir adgerdir Framlegd / tekjur 16,4%  144%  12,2%  12,2%  13,0%  13,0%
Rekstrarnidurstada 286 90 17 -10 22 39
Veltufé / tekjur 13,3% 13,4% 11,6% 11,5% 12,3% 12,6%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,35 1,29 1,12 0,47 1,39 1,39

Heimild:  Arsreikningar, fjdrhagsazetlun Fjardabyggdar; Greining KPMG

Lykiltdlur Fjardabyggdar A hluti (m.v. 150 mkr framlegdarbata og sélu eigna f. 600 mkr.)

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Skuldavidmid 204,9% 189,4% 158,8% 150,4% 143,1% 136,2%

: . Framlegd / tekjur 16,4% 14,4% 14,0% 16,2% 16,5% 16,8%
Eftir adgerair

9 Rekstrarnidurstada 286 90 692 119 120 140

Veltufé / tekjur 13,3% 13,4% 27,9% 16,0% 17,0% 17,6%

Veltufé / afb. 1ana og skuldbindinga 0,35 1,29 1,05 0,55 1,25 1,25

Heimild:  Arsreikningar, fjarhagséeetlun Fjardabyggdar; Greining KPMG
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Vidaukar




Vidauki |

Sviosmyndir

w | vinnuferlinu var farid i gerd svidsmynda til ad draga fram mogulegt
starfsumhverfi Fjardabyggdar arid 2030. Vi slika greiningu er
jafnframt leitast vid ad finna helstu Gvissupeetti og drifkrafta sem haft
geta ahrif a sveitarfélagio og ibla pess. patttakendur {
sviosmyndavinnunni voru beejarfulltrar og yfirmenn sveitarfélagsins.

= Pad hefur alltaf verid erfitt ad spa fyrir um framtidina og
sviosmyndaadferdin snyst ekki um hvad muni gerast, heldur atta sig
betur a pvi hvad geeti gerst og hvada afleidingar slikir atburdir geetu

haft. Svidsmyndirnar eru ekki
= Svidsmyndir hjalpa vid ad spyrja réttu spurninganna og undirbla fram’u’aarSYn’ Spé’ stefna

okkur fyrir hid dveenta med pvi ad lysa mdgulegu starfsumhverfi i

framtiainni. eda framreikningur. Paer
= Petta vinnuferli hjalpar okkur pannig vid ad skilja betur hverjar geti A I
verid hugsanlegar afleidingar tiltekinna akvardana, adur en til eru Oﬂug aéfe r6 tll aa
akvardanatoku kemur. Skllja umhverfio 0]0

skapa sameiginlegan
skilning a pvi hvad rétt
lifshaetti | Fjardabyggd. beir eru: sé ao gera 1 dag til ao
— VerdmeetaskOpun atvinnulifsins sem geti annad hvort ordid Undirbl:la framtl'(’iina.

einheef og farid minnkandi eda aukist

Ovissupeettir - drifkraftar

= Valdir voru tveir mikilveegustu 6vissupeettir og drifkraftar breytinga a

— Samfélagio i Fjaroabyggd — hvernig pad geti préast i att til
samheldni ibGa annars vegar eda hvort 6samstada og
eiginhagsmundir einstaklinga og/eda byggdakjarna verdi rikjandi.
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Grunngerd sviosmynda um framtid Fjardabyggadar

Samheldni

Med samheldni til s6knar Beer teekifeeranna
Erfid afkoma hja grunn atvinnuvegunum Betri afkoma hja grunn atvinnuvegunum
Eitt samfélag Fjolbreyttara atvinnulif
Sameiginleg framtidarsyn — jardvegur nysképunar Eitt samfeélag, veruleg fjdlgun ibua
Menningartengd ferdapjonusta Sameiginleg framtidarsyn

Stodugleiki og sterkir innvidir

S
=)
&
D
=
=
©
)

Samdrattur Verdmeetaskdpun atvinnulifsins Aukning

Erum vid a gédum stad?

Betri afkoma hja grunn atvinnuvegunum en
tiltélulega einhaeft atvinnulif

6 byggdakjarnar — aukio éjafnveegi
Heeg fjdlgun ibda — ,skiptist6o*
Mismunandi syn a framtidina

Osamstada
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baer alyktanir sem ma draga af sviosmyndunum - Breytinga er porf

Drifkraftar
Peir megindrifkraftar sem hafa munu ahrif & gengi sveitarfélagsins til framtidar eru:

Verdmaetaskdpun atvinnulifsins (einkum m.t.t. préunar tekna vegna sjavaritvegs og alvers) og samheldni eda sundrung samfélagsins (hvort Fjardabyggd sé i raun eitt
oflugt og samhelt sveitarfélag eda hvort 6samstada t.d. eftir byggdakjornum einkenni samfélagid)

Helstu nidurstdour eru pvi:
Skjota parf styrkum stodum undir rekstur og dkvardanatdku sveitarfélagsins.
= Samstada um sameiginlega framtidarsyn er lykilatridi pegar kemur ad pvi ad byggja upp 6flugt samfélag sem er meira en bandalag 6 olikra byggdakjarna.
= Akvardanir og aherslur sveitarfélagsins purfa ad midast vid ad gaeta hagsmuna heildarinnar umfram hagsmuna einstakra byggdakjarna.
m  Auka parf svigrimid i rekstri sveitarfélagsins:
— Til ad maeta sveiflum i afkomu
— Til naudsynlegra framkvaemda
— Til ad geta gripid teekifeeri framtidarinnar

» Jafnframt er mikilvaegt ad efla atvinnupréun og studla pannig ad fjdlbreyttara atvinnulifi.

...Vid viljum bua i haginn til ad haegt sé ad gripa teekifeeri
framtioarinnar
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IbGafundir

ibuafundir um framtid Fjardabyggdar

» | tengslum vid verkefnid ,Fjardabyggd til framtidar* voru haldnir ibGafundir i
Ollum hverfum sveitarfélagsins utan Mjéafjardar.

= Fundirnir midudu ad pvi ad na fram tilldigum og skodunum baejarbua og efla
pekkingu peirra & peim akvérounum sem teknar verda i kjolfarid.

Vefgatt
= Til vidbotar var peim ibium sem ekki komust & fundina gert kleift ad koma
sinum hugmyndum a framfaeri i gegnum vefgatt verkefnisins.

Fjoldi patttakenda

= | heildina komu ramlega 220 ibtar & fundina og toku virkan patt i umreedum og
peirri vinnu sem par var unnin.

Fra ibGafundi & Eskifirdi
Heimild: Fjardsbyggd.is
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Helstu nidurstodur ibuafunda

Mikilveegustu peettirnir

Peir paettir sem voru oftast nefndir:

w | toéflunni til hlidar ma sja pau atridi sem voru hvad oftast nefnd &
ibuafundunum. Aherslumunur var milli hverfa en athygli vakti ad margar Hagreedingartillogur

hugmyndir komu fram a flestum e3a ollum fundunum. =  Sameining i skélamalum, tveer tillégur oftast nefndar:

= Ma skipta hugmyndunum upp i eftirfarandi flokka: — Einn skali i hverfi med leik-grunn- og ténlistarskoéla

— Hagreedingartillogur par sem hugmyndir komu fram um beinan sparnad i

rekstri sveitarfélagsins — Einn grunnskali, einn leikskdli og einn tonlistarskoli i Fjardabyggd

. e S . . Aukin samkennsl|
— Sala eigna sveitarfélagsins til ad losa fjarmagn og um leid laekka = AuKin samkennsia
rekstrarkostnad tengdum vidkomandi eignum. m  Laekkun stjérnunarkostnadar innan skola

— Adrar hugmyndir sem snérust um breytingar a pjonustu samfara = Samnyting mannafla i pjénustumidstédvum og B hluta starfsemi
hagreedingartillogum og svo hugmyndir sem mdgulega geta leitt til aukinnar

verdomeetaskdpunar innan sveitarfélagsins. = Stornsyslan flygi i eigid hisnaedi

= Samnyta starfsfélk heimapjonustu, heimahjukrunar og éldrunarheimila

= Sveitarfélagid reki ekki tjaldsvaedi

Sala eigha

m Sala fasteigna i eigu sveitarfélagsins t.d. félagsheimilin og ibudarhlsneedi
= Sala Rafveitu Reydarfjardar

m Sala listaverkasafns i eigu sveitarfélagsins

Adrar hugmyndir

= Eitt sameinad sveitarfélag — vinna med pad sem eina heild

m Beettar almenningssamgdngur

— Tidari ferdir og samraemd verdskra fyrir allt sveitarfélagid

= Markadssetning sveitarfélagsins gagnvart ferdaménnum
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Rekstraryfirlit - A hluti

Rauntélur ~ Utkomuspéa Azetlun Aeetlun Azetlun Aeetlun
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rekstrartekjur 3.811.338 3.975.201 4.141.127 4.156.595 4.172.139 4.187.762
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold 2.032.642 2.329.248 2.453.623 2.469.775 2.482.503 2.495.415
Annar rekstrarkostnadur 1.154.750 1.075.319 1.181.298 1.181.298 1.148.368 1.148.368
3.187.392 3.404.567 3.634.921 3.651.073 3.630.871 3.643.783
Framlegd 623.946 570.634 506.206 505.522 541.269 543.980
Afskriftir ( 217.124) ( 215.047 ) ( 220.792) ( 228.580) ( 234.520) ( 240.007)
Fjarmagnslioir
Verdbeetur og gengismunur 50.775 ( 77.466) ( 89.067) ( 101.251) ( 93.802) ( 84.372)
Vaxtagreidslur og vaxtatekjur ( 171.734) ( 188.278) ( 178.887) ( 185.579) ( 190.733) ( 180.209)
Rekstrarnidurstada 285.863 89.842 17.461 ( 9.888) 22.214 39.392
Lykiltolur:
EBITDA framlegd........ccceeeverieiiinieniniieiesiieniees 16,4% 14,4% 12,2% 12,2% 13,0% 13,0%
Greidslubyrdi 1ana / rekstrartekjum.................... 38,4% 10,4% 10,3% 24,4% 8,8% 9,0%
Rekstrarjofnudur { millj. kr. (prjg &r)........c.c....... 393.166 97.415 29.787 51.718 131.178

Heimild: Fjarhagséaeetlun Fjardabyggdar
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Efnahags- og sjodstreymisyfirlit — A hluti

Efnahagur

Rauntdlur  Utkomuspéa Azetlun Aeetlun Asetlun Azetlun

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fastafjarmunir 6.982.452 6.889.207 6.932.801 6.924.287 6.820.441 6.708.169
Veltufjarmunir 1.324.626 1.247.740 1.053.835 969.407 1.068.876 1.220.715

Samtals eignir: 8.307.078 8.136.947 7.986.636 7.893.694 7.889.318 7.928.884

Eigid fé (  196.854) (  107.012) ( 89.551) ( 99.439) ( 77.225) ( 37.833)
Skuldbindingar 1.581.618 1.693.898 1.809.546 1.928.663 2.051.354 2.172.848
Langtimaskuldir 4.816.124 4.529.193 3.646.661 4.005.311 3.748.402 3.454.525
Skammtimaskuldir 2.106.190 2.020.868 2.619.980 2.059.159 2.166.786 2.339.344

Samtals eigid fé og skuldir 8.307.078 8.136.947 7.986.636 7.893.694 7.889.318 7.928.884

Lykiltlur:
Skuldir og skuldbindingar / Framlegg................. 13,6 14,4 16,0 15,8 14,7 14,6
Skuldir / heildartekjur 223,1% 207,4% 195,0% 192,3% 190,9% 190,2%

Heimild: Fjarhagsaeetlun Fjardabyggdar

Sjodstreymi

Rauntélur ~ Utkomuspéa Azetlun Aeetlun Aeetlun Aeetlun
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Veltufé fra rekstri 506.782 531.181 480.608 477.831 513.161 526.396
Adrar rekstrarhreyfingar 104.947 ( 36.545) ( 37.641) ( 38.771) ( 39.934) ( 41.132)
Fjarfestingarhreyfingar 44635 ( 113.954) ( 253.787) ( 199.182) ( 120.796 ) ( 118.645)
Afborganir lana ( 1.465.160) (  411.683) (  428.023) ( 1.013.972) ( 368.974) ( 377.533)
Fjarmdgnunarhreyfingar 606.530 ( 21.205) 74.129 713.646 164.662 218.148
Greidslujéfnudur hvers ars|( 202.266 ) ( 52.205) ( 164.714) ( 60.447) 148.120 207.234
Lykiltolur:
Veltufé fra rekstri / afborgun lana....................... 0,3 1,3 11 0,5 14 1,4

Heimild: Fjarhagséazetlun Fjardabyggdar
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Rekstraryfirlit - A og B hluti

Rauntélur ~ Utkomuspéa Azetlun Aeetlun Azetlun Aeetlun
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rekstrartekjur 5.184.323 5.308.563 5.549.029 5.564.497 5.580.041 5.595.664
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold 2.181.869 2.512.976 2.668.702 2.685.929 2.699.570 2.713.399
Annar rekstrarkostnadur 1.536.208 1.537.609 1.687.494 1.687.494 1.654.564 1.654.564
3.718.077 4.050.585 4.356.196 4.373.423 4.354.134 4.367.963
Framlegd 1.466.246 1.257.978 1.192.833 1.191.073 1.225.907 1.227.701
Afskriftir ( 411.062) ( 428.450) ( 442.741) ( 467.037) ( 489.196 ) ( 505.948 )
Fjarmagnslioir
Verdbeetur og gengismunur 142.195 ( 125.672) ( 144.087) ( 159.781) ( 144.150) ( 129.182)
Vaxtagreioslur og vaxtatekjur ( 242.131) ( 241.062) ( 231.671) ( 232.308) ( 227.467) ( 202.274)
Rekstrarnidurstada 955.248 462.795 374.335 331.947 365.095 390.297
Lykiltolur:
EBITDA framlegd........ccceeeverieiiinieniniieiesiieniees 28,3% 23,7% 21,5% 21,4% 22,0% 21,9%
Greidslubyrdi 1ana / rekstrartekjum.................... 34,6% 11,4% 11,1% 23,7% 9,7% 9,8%
Rekstrarjofnudur { millj. kr. (prjg &r)........c.c....... 1.792.377 1.169.077 1.071.377 1.087.340 1.157.403

Heimild: Fjarhagséaeetlun Fjardabyggdar
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Efnahags- og sjodstreymisyfirlit — A og B hluti

Efnahagur

Rauntélur ~ Utkomuspéa Azetlun Aeetlun Aeetlun Aeetlun

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fastafjarmunir 10.182.510 10.400.364 10.618.394 10.698.807 10.659.455 10.546.336
Veltufjarmunir 1.261.645 1.180.862 1.016.148 955.700 1.103.820 1.311.054
Samtals eignir: 11.444.155 11.581.226 11.634.542 11.654.507 11.763.275 11.857.390
Eigio fé 1.818.701 2.280.447 2.654.781 2.986.729 3.351.824 3.742.121
Skuldbindingar 1.698.882 1.812.255 1.929.064 2.049.384 2.173.321 2.296.106
Langtimaskuldir 6.755.888 6.313.617 5.169.671 5.511.764 5.122.420 4.684.544
Skammtimaskuldir 1.170.684 1.174.907 1.881.026 1.106.631 1.115.710 1.134.619
Samtals eigid fé og skuldir 11.444.155 11.581.226 11.634.542 11.654.507 11.763.275 11.857.390

Lykiltdlur:

Skuldir og skuldbindingar / Framlegg................. 6,6 7,4 7,5 7,3 6,9 6,6
Skuldir / heildartekjur 185,7% 175,2% 161,8% 155,8% 150,7% 145,0%

Heimild: Fjarhagsasetlun Fjardabyggdar

Sjodstreymi

Rauntélur ~ Utkomuspéa Azetlun Aeetlun Azetlun Aeetlun
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Veltufé fra rekstri 1.274.243 1.162.995 1.114.960 1.117.305 1.161.864 1.189.002
Adrar rekstrarhreyfingar 62.696 ( 39.706) ( 40.990) ( 42.220) ( 43.486) ( 44.791)
Fjarfestingarhreyfingar 511.688) (  616.131) (  655.500) (  542.000) (  444.500) (  387.500)
Afborganir lana 1.794.917) (  604.733) (  613.184) ( 1.318533)(  540.758) (  549.478)
Fjarmdgnunarhreyfingar 724.694 40.000 30.000 725.000 15.000 0
Greidslujéfnudur hvers ars 244.972) ( 57.574) ( 164.714) ( 60.447) 148.120 207.234
Lykiltolur:
Veltufé fra rekstri / afborgun lana....................... 0,7 1,9 1,8 0,8 2,1 2,2

Heimild: Fjarhagsazetlun Fjardabyggdar

© 2015 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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